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Futuro esta nos servicos, diz Arbache

Por Denise Neumann e Flavia Lima

Para Arbache, cambio e barreiras tarifarias importam para o "velho

comercio”
O futuro do desenvolvimento do mundo nao est4 mais na indtstria, mas nos servicos. Por isso, discutir como o

Brasil pode se inserir nas cadeias globais de producao de manufaturados ndo é o debate que importa. A riqueza
est4 sendo, de fato, produzida no antes e no pés-producio industrial, ou seja, nas fases de desenvolvimento do
produto e de venda, de marketing e de criacao da marca. E o Brasil, se ndo perceber a mudanca que esta
acontecendo, vai ficar para tras, de novo, defendeu, ontem, o professor da Universidade de Brasilia (UnB), Jorge
Arbache, no segundo dia do semindrio "Industria e Desenvolvimento Produtivo no Brasil", organizado pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV).

"0 jogo a nossa frente parece algo muito mais sofisticado do que estamos vendo e que a agenda que estamos
discutindo nos indica", disse Arbache, também assessor da presidéncia do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Arbache mostrou que o ciclo de producido tem duas funcées, a de custoe a de
customizacao da producao. A politica industrial tradicional mira a primeira funcao, buscando, assim, reduzir o
custo de trabalho, de energia, tributario, entre outros, para produzir de forma competitiva, baseado no menor
preco. Nas outras pontas, esta a customizacao, onde a discussao é como diferenciar e agregar valor. "Hoje, os
emergentes, fazem a funcao custo, e os paises desenvolvidos, cada vez mais, ficam com a customizacao", disse.

A posicao de Arbache é polémica porque relativiza o peso que caimbio e tarifas terdo para o futuro da industria e
das negociac¢oes comerciais. Os Estados Unidos, pondera ele, estdo querendo acordos nos quais os servicos sao
livres de tarifas. Assim, como um iPad é 93% servicos, sua eventual importacao por um pais pagaria tarifa apenas
sobre 7% do seu valor, que é a parcela industrial inserida no tablet. "Cambio e barreiras tarifarias sio importantes
para o velho comércio. O futuro passa pelo comércio e investimento em servicos", afirmou.

Para Arbache, o Brasil precisa "acordar” para essa revoluc¢ao ja em curso. Hoje, diz, o Brasil ja possui um altissimo
déficit no setor de servigos com o exterior - US$ 9o bilh6es de ddlares, cerca de 2,2% do Produto Interno Bruto
(PIB).

A posicao do professor da UnB, ao relativizar o papel do caAmbio e de outras 4reas na insercao do Brasil nas
cadeias globais de producao, foi contestada no proprio debate. O professor Lucas Ferraz, da FGV, argumentou que
o Brasil ndo vai avancar na sua insercao externa, seja ela pela indtstria tradicional, seja com foco em valor
agregado, com a atual infraestrutura, "muito deficitaria". Ferraz construiu, junto com uma equipe de alunos da



escola e em parceira com a Federacao das Industrias do Estado de Sdo
Paulo (Fiesp), um conjunto de 18 indicadores de infraestrutura para
cinquenta regides metropolitanas e comparou com varios paises no
mundo.

Na média, para uma nota 10 para as melhores praticas internacionais

na area de infraestrutura, o Brasil recebeu nota 3. O Brasil tem 2,53

quilémetros de rodovias para cada 10 mil habitantes, enquanto a

melhor relacdo internacional é de 4,78 quilémetros por 10 mil
habitantes. Além de menos estradas, no Brasil s6 19% delas sdo pavimentadas, enquanto na melhor comparacao
mundial, 100% sdo pavimentadas. apontou o estudo.

Regis Bonelli, do Instituto Brasileiro de Economia (Ibre) da FGV, concordou com Ferraz ao afirmar que os
numeros sobre produtividade no comparativo internacional indicam que a baixa produtividade da industria
brasileira nao esta dentro, mas fora das fabricas.

Ja Fabio Freitas, professor da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), afirmou que a perda de espago dos
manufaturados no mercado doméstico preocupa e que a solucao de longo prazo passaria por uma retomada dos
ganhos de produtividade da mao de obra, além da inser¢ao do pais nas cadeias globais de valor.

Segundo Freitas, nos anos 2000, o aumento da produtividade foi baixo, em particular na industria da
transformacao, e uma das hipoteses € que o investimento em capital fixo feito no periodo foi muito concentrado
em maquinas e equipamentos e ndo em novas plantas - que demandam um sistema tecnolégico novo. Ele
pondera, no entanto, que o investimento em plantas adicionais esbarra em uma questao macroeconomica. "O
investimento so6 sera feito se houver expectativa de crescimento econémico de longo prazo".



